
～こんな経営の“悩み”に変革を！～

報酬改定の内容に振り回され、ビジョン・方向性を示せていない…

現場は日々の稼働率に追われ、自分の事業所のことにしか関心がない…

人手が足らないと主張するが、今までのやり方に固執し、働き方を変えようとしない…

医 療 ・ 介 護 報 酬 同 時 改 定 半 年 前 、
そ の 方 向 性 を 探 る ！

業 績 向 上 を 実 現 す る 経 営 品質 セ ミ ナ ー
～部分最適から全体最適経営へ、未来の方向性を明らかにする～

生き残りに必要なのは

 平成29～30年にかけての介護保険制度・介護報酬
改定の動向

 介護給付費分科会等の資料に基づき予測される
変化と対応

 事業別の現在の議論のポイント

～ 中 長 期 の 生 き 残 り に 必 要 な ビ ジ ョ ン ～

■セミナー内容

“将来の見通し”
と

“推進者”
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本申込書に記入いただきました個人情報は、受付管理事務、弊社からの各種ご案内等に利用し、 その他の目的で利用することはございません。

※ コンサルティング会社、会計事務所、社労士事務所などの同業者の
参加はお断りしております。

※ 資料のみのご請求・録音機のお持ち込みはお断りしております。

※ ご参加人数が5名に満たない場合は、誠に勝手ながら開催を中止さ
せて頂く場合がございます。

※ 当日のセミナー内容は多少変更となる場合がございます。あらかじ
めご了承ください。

 患者・利用者の視点から求められる事業運営ポイント
 ビジョンの実現につなげる「経営計画」で

未来の見える化 ～将来を見通す７つのSTEP～
 経営計画を実行させる「５つの執行管理機能」とは

第一部 医療・介護政策の最新動向・主な論点

第二部 生き残りに向けた経営品質向上ﾎﾟｲﾝﾄ

■日時

平成２９年10月2７日（金）
14：00～17：00 （開場 13：30）

■会場

TKP札幌 ビジネスセンター赤れんが前
〒060-0004
札幌市中央区北４条西６丁目１ 毎日札幌会館5F
＊お越しの際は公共交通機関をご利用下さい。

■対象

介護経営者向け

■講師

㈱ 日本経営
次長 坂 佑樹

定員50名
受講料無料

患者・利用者にとって、医療と介護・リハビリは手段に過ぎない。制度に頼らず、

患者・利用者の目線で「在宅復帰」「社会復帰」「生活の質向上」に繋がるサービスを！

将来の見通しに悩める介護経営者に贈る！


