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※プログラム内容は、事前予告なく変更する場合があります。 ※プログラム内容は、事前予告なく変更する場合があります。

P/L,C/F,B/Sの読み方とそこから見える経営の捉え方や資金繰り
の実務とノウハウ、ダム式経営を実践するための借入返済の
考え方など、病院の事務管理者に求められる財務の読み解き方
を身につけます。

【開催地・日程】
●東京
6月26日（水）

●大阪
6月12日（水）

●福岡
6月19日（水）

【時間】 13：00～17：00　【受講料】 16,200円（税込）

財務と経営の本質を理解し、
経営センスのある事務管理者になる

プログラム概要

半日

事務管理者のための数字力養成講座
病院 施設 クリニックこんな方にオススメです 介護士 医療技術職看護師医師 事務職

監督職一般職

管理職 経営幹部

第１部 ： 病院経営における数字力とは
● 事務部門の経営センスが病院の将来を左右する
● 病院会計のルール、特徴と決算書の体系
● 財務会計と管理会計はどう違うのか？

第２部 ： 事務管理者としての会計力
１．P/L（損益計算書）の視点から見る経営
　①損益分岐点売上と固定費、変動費の関係
　②病院コスト削減の実践ポイント
　③利益配分と内部留保の判断の仕方とは

２．C/Ｆ（キャッシュフロー計算書）の視点
　①病院の資金を不透明にする５つの謎
　②借り入れた運転資金はどこから返済するのか？
　③現預金残高の最低基準のダム式経営の実践

３．B/S(貸借対照表）の視点から見る経営
　①P/L的短期思考からB/S的長期思考へ
　②その借入金は何年で返済できるのか？
　③自己資本比率と資金繰りの関係性

４．管理会計の手法～部門別原価計算～
　①部門別原価計算とは？
　②部門別原価計算の導入と活用事例

カリキュラム

毎月財務指標や損益試算表を確認しているが、自分の見方がある程度
固定化しているように思えた。新たな見方や考慮の仕方にヒントを頂いた。

数字を出してはいるものの、分析までには至っておらず、考え方を確認するよい機会に
なりました。“分解する”実行します。

受講者の声

医療機関としての健全な成長を図ることが年々難しくなってい
ます。健全経営を目指し、理事長、院長が組織を率いる病院に
おいても、これからの時代は「経営者の右腕」となる、および
「データ分析ができる」、「組織を動かせる」事務スタッフの存在
が病院経営において必要不可欠となってきています。本講座では、
病院の事務スタッフが更に経営参画できるよう、経営感覚を養う
ためのエッセンスをお伝えします。

プログラム概要

明日の病院経営を変える！
事務職員によるデータ分析と実践力強化講座

病院 施設 クリニックこんな方にオススメです 介護士 医療技術職看護師医師 事務職

監督職一般職

管理職 経営幹部

第１部 ： 病院事務スタッフの経営に求められる役割
● 事務スタッフの経営参画の価値
● 事務スタッフの果たすべき役割

第2部 ： 経営管理とデータ分析
● 経営管理、データ分析の重要性
● 一般的なデータ分析の視点
● データ分析の具体的事例と分析方法

第3部 ： データ分析により意思決定を促す
● 意思決定を促すデータ分析とは
● 行動を伴う管理とそうでない管理の違い
● 行動を促す仕掛け作り

カリキュラム

病院の全体像から始まり、かなり具体的な経営改善方法や、データ分析の
方法がわかった。

全体を見渡せるデータの構成、作成方法、他社（他院）との比較をする情報元が参考になった。

受講者の声

適正な人件費配分や適正売上、設備投資や新規事業の判断基準、
借入金の限度額、昇給・賞与配分、適正人員の考え方、資金計画
の立て方、昨年実績との比較から未来の予測の仕方など、財務
三表（P/L,B/S,C/Ｆ）の読み方とそこから見える経営の捉え方、
掴み方を身につけます。

【開催地・日程】
●東京
6月14日（金）

●大阪
7月10日（水）

●福岡
6月12日（水）

【時間】 13：00～17：00　【受講料】 16,200円（税込）

財務を読み解き、将来を見据えた
意思決定ができる力を身につける

プログラム概要

半日

施設長・事務長のための数字力養成講座（介護版）
病院 施設 クリニックこんな方にオススメです 介護士 医療技術職看護師医師 事務職

監督職一般職

管理職 経営幹部

第１部 ： 数字力とは
● 数字が読めると現場の課題が見える！
● 家計と財務の共通点
● 管理職に求められる数字力とは

第２部 ： 決算書の仕組みを理解する
● 収益性の理解 ～損益計算書～
● 資金力の理解 ～キャッシュフロー計算書～
● 安定性の理解 ～貸借対照表～
● 財務三表の関係性について

第３部 ： 財務分析で法人の課題を明確にする
● 財務分析の全体像
● 介護現場で重視される財務分析項目
● 損益分岐点を活用した目標設定の方法
● 現場職員に効果的な説明方法

第４部 ： ケーススタディ
● 財務分析を活用した問題発見方法
● 「問題」を「課題」にする方法
● 行動目標の決め方と伝え方

カリキュラム

数字を掘り下げてどう分析すればよいか、具体的に学ぶ事ができた。

数字を読み解くことで明確な目標設定と具体的な計画が立てられることがわかった。

受講者の声

看護管理者が積極的に病院経営に参画することが求められる
時代になってきました。本コースでは、病床利用率、アウトカム
などの看護管理者が押さえるべき経営指標や、財務的な着眼
点、安定経営に繋がる具体的な打ち手など、病院経営と数字を
読み解き、動かす力を身につけます。

【開催地・日程】
●東京
7月27日（土）

●大阪
6月15日（土）

●福岡
7月6日（土）

【時間】 13：00～17：00　【受講料】 16,200円（税込）

数字アレルギーでも大丈夫！！
楽しく、分かりやすく、経営を学べる！

プログラム概要

半日

看護管理者のための数字力養成講座
病院 施設 クリニックこんな方にオススメです 介護士 医療技術職看護師医師 事務職

監督職一般職

管理職 経営幹部

第１部 ： 病院経営の仕組みを理解する
● 経営とは、利益とは、病院経営の基本を理解
● Ｓ家の将来計画から学ぶ財務的な着眼点
● 財務諸表はこれだけわかれば大丈夫！
● 職員給与、材料費、経費と利益の関係性 

第２部 ： 数字を動かしていくのに必要な知識
● 病院経営の収益構造を理解
● ぶれない経営のためには医療政策の先読みがポイント
● 収益・利益を上げるポイントとは

第３部 ： 数字力を用いて経営の数字を動かそう
● 病棟マネジメントで気にしておくべき数字
● 適切な病床機能の選択が全てのはじまり
● 病院経営と病床利用率の関係性とは
● 高い病床利用率を実現するための打ち手

カリキュラム

財務諸表の見方がはっきりと理解できました。コスト削減、利益UPを
具体的に数値化する手法が学べ、理解できました。

受講者の声

【開催地・日程】
●東京
9月13日（金）

●大阪
8月30日（金）

【時間】 13：30～16：30　【受講料】 12,960円（税込）

半日

入院患者増加と医業利益の関係がよくわかりました。今まで“何となく”で伝えていたので、
ちゃんとした納得できる理屈を、主任、師長たちと共有したいと思いました。

より実
践的

内容に

リニュー
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