
コンサルタントに頼らない「財務分析力」を育てる3ヶ月

「コンサルタントに頼らず自力で財務分析できるようになりたい」「身に付

けた財務分析の基礎を経営に活かしたい」。そんなチャレンジ精神に全力で

応える自信のプログラムです。

年々、複雑化していく環境を生き抜く知恵を養う全 6回

受講料 9万円（税 込 ） 先着 20名

プログラムは裏面

社会福祉法人集中支援プロジェクト



「財務分析力」研鑽プログラム

第 1 講 財務分析と損益分岐点

 財務分析の手引きを活用した実践事例

 損益分岐点の基本理解と応用

第 2 講 事業別の財務分析

 基本理解

 ベンチマークの活用と実践

第 3 講 ユニット別収支

 収支の作成方法と活用事例

 ユニット別以外を分解する

 障害者施設における考え方

7月 2 9日 （木 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0 8月 2 0日 （金 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0 8月 2 7日 （金 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0

第 4 講 施設の建て替え（1）

 建て替えを前提とした現状の財務分析

 EB ITDAと投資の判断

第 5 講 施設の建て替え（2 ）

 建て替え資金を確保するために

 事業シミュレーションの作成方法

第 6 講 中期経営財務計画

 損益計算書・貸借対照表・キャッシュ

フローの作成

 経営改善と目標管理

9 月 9 日 （ 木 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0 9月 1 7日 （金 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0 1 0 月 8日 （金 ） 1 3 : 0 0 - 1 4 : 3 0

建て替えを
冷静に

判断できる！

実践的な
活用事例が
いっぱい！

達成根拠のある
中期経営計画
が分かる！

コンサルタントに頼らない

使える！お役立ちシー ト

特 典

参 加
事業シミュレーションシート 中期経営財務計画シート

講 師 ｜ 日本経営ウィル税理士法人 副部⾧ 門原 郁洋
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※すべて202 1年


