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３００名の経営層の意識調査結果からみえた「組織を支えるNo2の創り方」
徹底解説セミナー ～「経営方針書」×「部門別採算制度」で組織のNo2を創る～

「利益率上位２０％」の法人に共通する、介護福祉経営のポイントとは？？

☞ 採用活動を工夫している法人が大切にしていることは？

☞ 部下とコミュニケーションをよく取っている法人が行っている取り組みは？

☞ 理念や価値観を関係者に示している法人が工夫していることは？

介護事業経営者・経営幹部の皆様

株式会社日本経営 介護福祉コンサルティング部 主任 森田 健一

日時
2022年2月8日（火）10:00～12:00 [開場・接続開始9:45]

別日時での録画配信あり！詳細は右下の二次元コードにて！

無料

対象

オンライン受講にあたっての注意事項

※ 当日、開講前に視聴リンク（URL）をお知らせします。事前に接続可能か確認の上、各端末から接続してください。

※ 機材の故障その他理由により、セミナー開始時間を10分過ぎても配信開始できない場合には中止とし、改めて担当者からご連絡いたします。

※ 同業（コンサル会社、会計事務所、監査法人、社労士事務所等）、個人事業主の方のご参加、また、営業活動並びにそれに類する行為を目的とした方及び弊社がご参加が

適切ではないとご判断した方については、ご参加をお断りすることがあります。運営側の判断で予告なくキャンセルさせて頂く場合がございますので、予めご了承ください。

※ 録画、録音、撮影については固くお断りいたします。これらの違反が発覚した場合、法的処置を取らせていただく場合があります。

※ 視聴に使用される端末の処理速度や回線によっては、映像や音声が乱れる場合がございます。視聴されるLAN環境での制限により、再生ができない場合がございます。

ご視聴状況に関するお問い合わせにはお答えしかねますのでご了承ください。

※ ご参加者が5名に満たない場合は開催を中止とさせていただくことがあります。

コロナウイルス等の影響により、介護事業所の経営環境はますます大きく変化しています。こうした中で

安定的な経営を実現するには、バランスのよい全体最適な経営がポイントとなります。本セミナーでは、

求められる「No２の存在（後継者）」の育成と、「経営メソッド（仕組み）」の構築ポイントをお伝えします。

１．VUCA時代における介護福祉経営における経営品質向上活動の必要性

２．300名の介護福祉経営者・経営幹部意識調査からみえてきた経営課題

３．診療報酬改定・介護報酬改定同時改定まで残り２年間で取り組むべき経営テーマとは？

４．介護業界における組織を支えるNo2の創り方実践事例の紹介（経営方針書、機能別採算経営の実践事例）

５．他流試合から学ぶ「次世代介護経営者・経営幹部養成塾」での変革事例の紹介

事例①：創業オーナーのご子息。一般企業就職後、社会福祉法人に戻ってきたが何から着手すべきか？

事例②：現場のたたき上げで育ててきた幹部。頭でっかちな批判者から経営マインドを持った協力者へ

方法
ZOOMを利用したオンライン開催
会議室での受講をご希望の方：

緑地駅ビル3Fセミナールーム（大阪府豊中市寺内2丁目4-1） (会場）20名

（WEB）200名

講師

株式会社日本経営 介護福祉コンサルティング部 部長 坂 佑樹

平成16年に日本経営入社。17年間で医療機関・介護事業所を中心に延べ150法人以上へのコンサルティング実績を有している。『「誰もがその人らしく暮らすことを 選択でき

る」社会の実現に貢献する』をコンセプトに日本経営の介護福祉専門のコンサルティングチームを組成。

前職で社会福祉施設、有料老人ホーム、診療所を含む各種在宅サービス等、幅広い事業の開発・運営を経験する中で、次々に起こる外部環境変化に対応しながら、持続的に組

織を発展させる仕組みとして経営品質向上活動に着目。一見難しく思えるこの活動を日常業務に落とし込み、プロジェクトリーダーとして「日本経営品質賞経営革新推進賞」

の受賞実績残す。この活動で介護業界への貢献を目指している。

プログラム

お申込みページURL：

https://nkgr.co.jp/seminar/care-strategy-succession-75873/

二次元コード

定員

費用

お申込み

お問合せ先：日本経営セミナー事務局 TEL：0120-65-1162 E-mail：seminar@nkgr.co.jp
主催： 株式会社 日本経営 ＜http://www.nkgr.co.jp/＞
大阪 〒561-8510 大阪府豊中市寺内2-13-3 日本経営ビル
東京 〒140-0002 東京都品川区東品川2-2-20 天王洲オーシャンスクエア22F
福岡 〒812-0013 福岡県福岡市博多区博多駅東1-11-5 アサコ博多ビル7Ｆ
札幌 〒060-0001 北海道札幌市中央区北1 条西2-9 オーク札幌ビル6F


