
講師紹介

株式会社日本経営 顧問

松川竜也氏

神奈川県内の複数の社会福祉法人の設立に介護・相談職として関わり、その後、居宅介護支援業務に従事。制度改
正に伴い、地域包括支援センターにてセンター長として業務を行いながら法人本部長として、社会福祉法人の運営・
経営も担いながら、厚生労働省における委員なども担う。また、青森市高齢者支援課課長級副参事兼青森市基幹型
地域包括支援センター所長としての業務経験も持ち、現在は一般社団法人神奈川県介護支援専門員協会副理事長
として職能団体の活動も行いながら、沖縄県庁子ども生活福祉部高齢者福祉介護課統括アドバイザーとして地域包
括ケアシステムの推進に向けた取り組みや、介護予防・日常生活支援総合事業の体制整備、ケアプラン点検、運営指
導、医療介護連携等の取り組みを行うだけでなく、市町村支援アドバイザー業務も行い、神奈川県、大分県、静岡県、
高知県等においても同様にアドバイザーとして支援を担う。

株式会社ミライバ
取締役

2003年株式会社日本
経営入社。通算100件
超の組織改善、人事制
度改革、人材育成コンサ

ルティングを手掛ける。現在の専門領域は組
織開発、人材開発領域からファシリテーショ
ン、コンサルティング、研修、コーチング支援
など。2018年5月、株式会社ミライバ設立。
戦略の実行支援、組織文化づくり、経営者交
代に伴う組織風土の変容支援、幹部の意識
統一、視座向上の手助けを行う。

江畑 直樹

株式会社日本経営
相談役・塾長
（三代目社長）

1980年日本経営入社
以来、新規営業・新商品
開発・事業開発などを推
進。2007年より代表取

締役社長に就任し、グループ各社の組織
化と国際化を推進。2015年より取締役
会長に就任。2023年より現職。組織を
一枚岩にするコンサルティングに定評が
あり、特に次世代の育成／事業承継にお
いて随一の実績を有する。（公社）日本医
業経営コンサルタント協会会員。認定登
録医業経営コンサルタント。

藤澤 功明 坂 佑樹

株式会社日本経営 部長
介護福祉コンサルティング部

日本経営入社以来、約
20年間医療機関・介護
事業所を中心にコンサ
ルティングを提供。

『誰もが自分らしく暮らせる社会の実現に
貢献する』を旨とした専門部署を組成。
戦略策定支援／事業所開設支援／満室
対策／ケア基準の統一化／管理職研修
／一般職員研修／キャリアパス・教育体
系構築／賃金制度構築など広く経営コン
サルティングに取り組む。

ご参加者の声

これからリーダーを

務めていく自分を

後押ししてくれる場

になりました。
参加者

広い視野と深い考察

に触れる貴重な

機会になりました。

参加者

同じような立場の方と、

これほど深く知り合える

機会はなかなか

ないと思います。
参加者

https://koukeisya.nkgr.co.jp/care

お申込はWebページから

次世代介護経営者・経営幹部

養成塾

2025年

第7期

未来の介護リーダー育成プログラム

受講に関する注意事項

⚫ 開催初日の5営業日前からの取消しについては、お振込いただいた受講料を返
金することはできません。

⚫ 開催初日の6営業日以前の取消しについては、既にお支払済の場合、返金手数
料（一律税込1,000円）を差し引いて返金いたします。

⚫ 受講料に参加のための交通費・宿泊費は含まれません。ご自身で手配をお願い
いたします。

⚫ 講師の急病や荒天・天災、申込者が弊社規定人数に達しない場合等により、講
座の延期または中止、内容の変更、講師の変更をさせていただく場合がござい
ます。その場合、中止に限り受講料を返金いたします。

⚫ また、講座の延期や中止に伴い、受講者側に生じた受講料以外の費用等の賠
償には一切応じかねますので、予めご了承ください。

⚫ ビデオ・録音機の持ち込みはご遠慮願います。

【お支払いについて】

⚫ お振込先等につきましては、開催決定後に申込書記載のメールアドレス宛にご
連絡をいたします。

⚫ 開催2週間前になってもメールが届かない場合は、迷惑メールフォルダをご確
認の上、日本経営セミナー事務局までご連絡ください。

⚫ 勤務先のご都合などにより早めのお手続きが必要な場合には、恐れ入りますが
事務局までご相談ください。
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主 催 株式会社日本経営:

お問い合わせ 日本経営後継者塾事務局:

T E L 06-6868-1161:

M A I L koukeisya@nkgr.co.jp: 2025年1月29日版



開講のご挨拶

「つながりのある」経営者育成プログラムでご支援いたします
近年の介護経営においては、部分ではなく全体観を持って、法人・事業所の経営を見渡

せる人材が必要です。しかし、将来を担う人材の育成は決して簡単ではありません。「次

世代介護経営者・経営幹部養成塾」は、次の経営を担う幹部や管理者の方のための、8ヶ

月間にわたる『学びと実践の反復プログラム』です。介護経営に必要な知識とスキルを学

んでいただくことは勿論、同じ立場で同じ期待・不安を抱える参加者の方々との切磋琢

磨を通して、支え合う仲間づくりの場でもあります。次世代の介護経営を担う皆様との出

会いを、心より楽しみにしております。

後継者塾塾長

藤澤 功明
（三代目社長）

株式会社日本経営相談役

介護業界への洞察を深め、

未来を見据えた対応力を高めます

介 護 業 界

と向き合う

事業所を取り巻く地域特性と資源を理解し、

共に歩む未来を考えます

地 域

と向き合う

法人の歴史を紐解くことで現状を客観視し、

未来と戦略を分析します

経 営

と向き合う

リーダーの役割を考察し、

リーダーシップを向上させます

チーム・部下

と向き合う

自分の強みを理解し、

自己成長を促します

自 分

と向き合う

リーダーとしての
責務を担うことに
不安がある

自分に合った
リーダーシップ
を獲得したい

リーダーとして
共に頑張る仲間
を作りたい

こんな方に
オススメ

詳細

対 象 経営者・経営幹部（現任・候補）、
管理者（現任・候補）

受 講 料 現契約先様 55万円（税込）

一 般 66万円（税込）

日 程 16日間 全8回

定 員 25名 ※最少催行人数10名

参加形態 会場参加またはオンライン参加
※都度選択可

お 申 込 Webページより ※表紙参照

年間スケジュール 2025年～2026年

※講義テーマは変更する場合がございます

[金曜]10:00～17:00 [土曜]9:00～16:00

◼ 面談（希望制）＋事前課題（SWOT分析）

法人を理解し、自己とのつながりを深める

自法人の経営資源を理解する

経営戦略とその実行

法人の未来を考察する

第3回

11/22㈯

11/21㈮

経営と向き合う

海外人材の動向理解と共に歩む未来を考える

人材確保が安定する施設の特徴

介護業界における人事制度設計と運用のポイント
第5回

1/9㈮

1/10㈯

チーム・部下と

向き合う

◼ 面談＋事前課題（地域分析）

自立支援型介護サービスの実践に向けた取り組みを明確にする

トータルケア・ケアマネジメントを行う体制を整備する

地域特性と資源活用

自法人を取り巻く地域ニーズを理解する

第2回

10/11㈯

10/10㈮

地域を育む

オリエンテーション

・業界と向き合う

財務管理手法の基礎と応用を理解する

ICTを用いた生産性向上手法を理解する

業務効率の向上

第4回
12/20㈯

12/19㈮

チーム・部下と

向き合う

経営と向き合う

ここまでの学びを振り返る

今後の施設の発展と自己の成長に向けたチャレンジテーマの探求
第7回

3/6㈮

3/7㈯
自分と向き合う

未来への展望（卒業式） ※参加人数に応じて開催時間は変更となる見込みです。第8回
4/18㈯

一歩踏み出す

コミュニケーション能力を深める

自分らしいリーダーシップを探求する
第6回

2/6㈮

2/7㈯

チーム・部下と向き合う

自分と向き合う

◼ 事前課題（派遣者の願い）

オリエンテーション～介護リーダーに求められる能力スキルと
カリキュラム全体像の説明～

塾長講話

経営の全体像を理解する～経営シミュレーションゲームCHANGE～

介護業界の動向把握と未来想像

介護の未来を探る

第1回

9/12㈮

オリエンテーション

・業界と向き合う

9/13㈯

マネジメントスキルの向上

4/19㈰
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